
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
องค์การบริหารส่วนตำบลปากทรง 

 
ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
1.1 แผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

 
1) เพ่ือให้มีการกำหนด 
ประเภทตำแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้ 
เหมาะสมกับภารกิจอำนาจ 
หน้าที่ของอบต. 

2) เพ่ือให้คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล 
สามารถตรวจสอบการ 
กำหนดตำแหน่งและการ 
ใช้ตำแหน่ง พนักงานส่วน 
ตำบล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ว่า 
ถูกต้องตามภารกิจ อำนาจ 
หน้าที่ ความผิดชอบของ 
ส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

3) เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การดำเนินการวาง 
แผนการพัฒนาบุคลากร 

4) เพ่ือให้สามารถควบคุม 
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคลให้ 
เป็นไปตามที่กฎหมาย 
กำหนด 

 
ดำเนินการตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ 
ที่กำหนด ร้อยละ 
100 

 
1) จัดทำแผนอัตรา 
กำลัง 3 ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ของ 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลปากทรง 

2) ขอความเห็นชอบ 
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดชุมพร 

3) ประกาศใช้แผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 
ขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลปากทรง 

 
ควรมีการปรับปรุง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เสนอต่อคณะ 
กรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบลเป็นประจำ 
ทุกปี เพื่อให้ข้อมูล 
เป็นปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
2.1 จัดทำและดำเนิน 
การตามแผนสรรหา 
ข้าราชการและพนักงาน 
จ้าง ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลง หรือ 
ทดแทนอัตรากำลังที่ 
ลาออกหรือโอนย้าย 

1) เพ่ือให้มีอัตรากำลัง 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลปากทรง
และเป็นไปตามแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 

พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
ได้รับการบรรจุและ 
แต่งตั้งตามมติ 
คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดชุมพร 
ร้อยละ90 

ไม่มีผู้ประสงค์ลงบรรจุ
ที่ อบต.ปากทรง 

 

ควรให้หน่วยงาน 
ภายในองค์กร 
วิเคราะห์ค่างานและ 
ปริมาณงานให้ 
สอดคล้องกับ 
อัตรากำลัง เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

3. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติการปฏิบัติงาน 
3.1 จัดให้มีการพิจารณา 
ความดีความชอบ ตาม 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

1) เพ่ือเป็นการปรับปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ของพนักส่วนตำบล และ 
พนักงานจ้าง 

2) เพ่ือให้เป็นการสร้าง 
ขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงานของพนักส่วน 
ตำบล และพนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการ 
ปฏิบัติงานเป็นไป 
ตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ท่ี กำหนด 

1) ดำเนินการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 - 31 
มีนาคม 2564 

2) ดำเนินการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 วันที่ 1 
เมษายน 2564 - 30 
กันยายน 2564 

ควรจัดทำแบบ 
ประเมินให้เป็นไป 
ตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

4. การส่งเสริมจริยธรรม 
และรักษาวินัยของ 
บุคลากร 
4.1 จัดทำประมวล 
จริยธรรม พนักงานส่วน 
ท้องถิ่น และข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วน  
ตำบลปากทรง 

เพ่ือให้บุคลากรรับทราบ 
ถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 
ปากทรง
ว่าด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรรับทราบ 
ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วน 
ท้องถิ่น และ 
ข้อบังคับว่าด้วย 
จรรยาข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรรับทราบ 
ประมวลจริยธรรม 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การ 
บริหารส่วนตำบล 
ปากทรงว่าด้วยจรรยา 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ควรประชาสัมพันธ์ให้ 
บุคลากรทุกหน่วย 
งานได้รับทราบอย่าง 
ทั่วถึง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

5. การสรรหาคนดีคน 
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงาน 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
เลื่อนระดับตำแหน่งที่ 
สูงขึ้น 

1) เพ่ือพิจารณาคัดเลือก 
บุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ความ 
ชำนาญงาน มีความ 
เหมาะสมกับตำแหน่งที่ 
ได้รับ 

พนักงานส่วนตำบล 
ได้รับการประเมิน 
ผลงานและได้รับ 
แต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีผู้ประสงค์อ่ืนขอ
ประเมินเลื่อนระดับ 

ควรดำเนินการ 
ตรวจสอบคุณสมบัติ 
ของผู้ประเมินผลงาน 
ให้เป็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนด 

6. การพัฒนาบุคลากร 
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 

1) เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาบุคลากรของ 
อบต.ปากทรง 
2) เพ่ือให้คณะผู้บริหาร 
รับทราบ และใช้เป็นแนว 
ทางในการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างของ 
อบต.ปากทรง 

ดำเนินการตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ 
ที่กำหนด ร้อยละ 
100 

ดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี 2564- 
2566 โดยพิจารณา 
บุคลากร เข้ารับการ 
อบรมเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ตามสายงาน 
ตำแหน่ง 

ควรจัดทำแผนพัฒนา 
ให้เป็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนด 

7. การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
จัดส่งบุคลากร เข้ารับ 
การอบรมเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ ใน 
ตำแหน่งในสายงาน 

1) ส่งเสริมบุคลากรได้รับ 
การพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือความ 
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ 

มีการส่งบุคลากร 
ฝึกอบรม อย่างน้อย 
1 โครงการ 

พิจารณาส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม 
จำนวน 2 ราย 

ควรพิจารณา 
บุคลากร 
เข้าอบรม 
ให้ตรงกับตำแหน่ง 
สายงาน 

8. การพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างแรงจูงใจ 
ในการ
ทำงานของบุคลากร 

1) เพ่ือเสริมสร้างสภาพ 
แวดล้อมในการทำงานให้ 
สะอาดเป็นระเบียบ 
เรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ 
ทำให้บุคลากรมีความสุข 
พึงพอใจและมีแรงจูงใจใน 
การทำงาน 

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและ 
สร้างแรงจูงใจใน 
การทำงานของ 
บุคลากร 

1) ดำเนินการจัด 
กิจกรรม 5 ส. 

2) มีการจัดอุปกรณ์ 
พ้ืนฐานใน 
การปฏิบัต ิ
งานอย่างครบถ้วน 

3) จัดให้มีเครื่อง 
ปฐมพยาบาล 

4) จัดให้มีวัสดุ
อุปกรณ์ ป้องกัน 
ควบคุมโรค ครบ 
พร้อมใช้งาน 

 

- ควรมีการจัด 
สภาพแวดล้อมที่ดี 
และเหมาะสมต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
- จัดหาเครื่องมือ
ควบคุมโรคให้พร้อม
อยู่เสมอ 
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ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

1) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยส่งผลให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลปากทรง ไม่สามารถจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากรได้ และไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่จัดขึ้น ตามประกาศกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ลงวันที ่ 17 มีนาคม 2563 และประกาศกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น  เรื ่อง        
แนวทางการจัดโครงการฝึกอบรมและสัมมนาของหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ภายใตส้ถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระยะทีส่อง ลงวันที่ 19 มิถุนายน 2563 

2) การเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานอื่นๆ มีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องระยะเวลา เช่น 
ช่วงเวลาที่บุคลากร ประสงค์จะเข้ารับการฝึกอบรม ไม่ตรงกับช่วงเวลาที ่มีการจัดหลักสูตรนั้นๆ หรือ บางหลักสูตร 
มีระยะเวลาการฝึกอบรมเป็นเวลานาน ทำให้บุคลากรไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ เนื ่องจากมีภาระงานที่ต้อง 
รับผิดชอบในช่วงเวลานั้น ๆ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 
1) ควรส่งเสริมการดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการต่างๆ ที่นอกเหนือจากการเข้ารับการฝึกอบรมใน 

หลักสูตร/กิจกรรมต่างๆ 
2)  ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในองค์กรทราบถึงแผนงานและช่วงเวลาในการจัดโครงการ/ 

กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสเตรียมตัวเพื่อเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมที่ตนเองสนใจ 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามรถของตนเอง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


